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	№ 

п/п
	Коррупционно-опасная 

функция 
	Типовые ситуации (возможности для коррупционной практики) 
	Степень риска
	Структурное подразделение (должности)
	Меры по управлению коррупционными рисками

	1.
	Подготовка проектов ЛПА (положений, приказов)
	Разработка и согласование проектов ЛПА:
- содержащих коррупциогенные факторы (необоснованное завышение либо занижение доплат, премий, иных стимулирующих выплат, определение круга обязанностей, привлечение к ответственности и т. п.); 
- создающих преференции для определенных контрагентов; 
- содержащих нормы, установление которых выходит за пределы полномочий организации
	Средняя
	Главный врач

заместитель главного врача

юрисконсульт
все структурные подразделения
	Нормативное регулирование порядка и сроков совершения работниками действий при разработке проектов ЛПА. Привлечение к разработке проектов ЛПА представителей профсоюзной организации, создание совместных рабочих групп, согласование с вышестоящей организацией. Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, об ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	2.
	Осуществление организационных мероприятий и финансово-хозяйственных процессов 
	Использование служебных полномочий при решении личных (корыстных) вопросов, связанных с удовлетворением материальных потребностей должностного лица или его родственников (свойственников), либо из личной (корыстной) заинтересованности
	Средняя
	Главный врач

заместитель главного врача

главный бухгалтер

все структурные подразделения
	Соблюдение руководителями и специалистами всех уровней подчиненности требований антикоррупционного законодательства

	3.
	Работа со служебной информацией, персональными данными
	Использование в личных (корыстных) или групповых интересах информации, полученной при выполнении должностных обязанностей, если такая информация не подлежит официальному распространению. Попытка несанкционированного доступа к информационным ресурсам
	Средняя
	Главный врач

заместитель главного врача

юрисконсульт

все структурные подразделения
	Анализ и оценка соблюдения руководителями и специалистами всех уровней подчиненности требований антикоррупционного законодательства. 
Ознакомление руководителей и специалистов организации с мерами ответственности за совершение коррупционного правонарушения

	4.
	Принятие решений об использовании бюджетных средств
	Нецелевое использование бюджетных средств
	Средняя
	Главный врач
главный  бухгалтер

экономист
	Соблюдение требований законодательства Республики Беларусь, регулирующего формирование и использование средств бюджета

	5.
	Работа с обращениями граждан и юридических лиц
	Нарушение порядка регистрации обращений. Неполное рассмотрение поставленных в обращении вопросов. Непринятие адекватных мер по защите и обеспечении реализации законных интересов заявителей. Несвоевременное информирование заявителя о принятых решениях по результатам рассмотрения обращения. Отсутствие контроля исполнения решений принятых при рассмотрении обращений. Необоснованный отказ в приеме граждан и юридических лиц. 
	Низкая
	Главный врач

заместитель главного врача

юрисконсульт

 структурные подразделения, отвечающие за работу с обращениями
	Использование информационных технологий (системы электронного обмена информацией).
Оптимизация перечня документов (материалов), которые граждане (юридические лица) обязаны предоставить для реализации права. 

Постоянный мониторинг обращений граждан и юрлиц, информации, поступающей на телефон доверия, горячую линию. 
Анализ анонимного анкетирования на предмет наличия сведений о коррупционных проявлениях. Привлечение к дисциплинарной ответственности лиц, допустивших нарушения.


	6.
	Ведение учета и контроля в организации
	В целях получения материальной выгоды от заинтересованного лица работнику организации поступает предложение за вознаграждение (услугу): - скрыть наличие недостачи (излишков) в структурном подразделении; 
- скрыть наличие просроченной дебиторской задолженности; 
- не принимать надлежащие меры к погашению просроченной дебиторской задолженности
	Средняя
	бухгалтерия
	Регулярное проведение контрольных мероприятий. Своевременное представление отчетности в вышестоящую организацию. Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, об ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	7.
	Представление интересов организации в судебных и иных органах власти
	Ненадлежащее исполнение обязанностей представителя организации в судебных и иных органах власти в целях принятия решений в пользу иных заинтересованных лиц. Злоупотребление предоставленными полномочиями (в обмен на обещанное вознаграждение (услугу) за отказ от исковых требований, за признание исковых требований, заключение мирового соглашения в нарушение интересов организации
	Низкая
	юрисконсульт
	Обязательное заблаговременное согласование правовой позиции представителя организации с руководством. Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	8.
	Организация договорной работы (правовая экспертиза проектов договоров, заключаемых от имени организации), подготовка по проектам договоров заключений, замечаний и предложений
	Согласование проектов договоров, предоставляющих необоснованные преимущества отдельным контрагентам в обмен на полученное (обещанное) вознаграждение от заинтересованных лиц
	Низкая
	структурное подразделение - исполнитель по договору, юрисконсульт, бухгалтерия
	Нормативное регулирование порядка согласования договоров (соглашений). Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	9.
	Осуществление государственных закупок
	Несвоевременное внесение изменений и дополнений в план государственных закупок. Предъявление требований к участнику государственных закупок В разрез законодательства по государственным закупкам. Заключение договора по государственной закупке на сумму превышающую предложения победителя закупки. Изменение существенных условий договора по государственной закупке.
	Средняя
	Ответственный  по организации закупок, председатель комиссии по проведению закупок
	Недопущение и предупреждение нарушений законодательства в сфере государственных закупок

	10.
	Осуществление функций заказчика при проведении процедур закупки товаров, работ, услуг
	В ходе разработки и составления технической документации, подготовки проектов договоров установление необоснованных преимуществ для отдельных участников закупки. 
Действия в обход процедуры закупки, составления карты потребностей.
При проведении маркетинговых исследований необоснованно: 
- расширен (ограничен) круг возможных участников закупки; 
- необоснованно завышена (занижена) начальная цена закупки. 
Осуществляются прямые контакты и переговоры с потенциальными участниками закупки. 
Внесение дискриминационных изменений в закупочную документацию
	Средняя
	Структурное подразделение - инициатор закупки

комиссия по проведению закупок
	Нормативное регулирование процедур закупок, порядка, способов и сроков совершения действий уполномоченными работниками и коллегиальными органами организации при осуществлении закупок. 
Подготовка отчетов о маркетинговых исследованиях рынка для обоснования начальной цены закупки. 
Проведение антикоррупционной экспертизы проектов контрактов, договоров либо технических заданий к ним. 
Размещение на официальном сайте организации результатов проведения процедур закупок. Совершенствование механизма отбора работников организации для включения в состав конкурсной комиссии (обучение, ротация). Осуществление контроля исполнения НПА и ЛПА, регламентирующих проведение закупок. 
Оборудование мест контакта работников организации и представителей участников торгов средствами аудио и видеозаписи. Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	11.
	Мониторинг исполнения договоров (соглашений)
	Непринятие мер при ненадлежащем исполнении контрагентами обязательств по заключенным договорам в обмен на полученное (обещанное) вознаграждение от заинтересованных лиц
	Средняя
	Структурное подразделение - исполнитель по договору. Бухгалтерия
	Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	12.
	Оплата труда


	Оплата рабочего времени не в полном объеме.

Оплата рабочего времени в полном объеме в случае, когда сотрудник фактически отсутствовал на рабочем месте.

Своевременное предоставление необходимой документации в обслуживающие банки для перечисления заработной платы на карт-счета сотрудников
	Средняя
	Главный бухгалтер

председатель и члены комиссия по контролю за трудовой и исполнительской дисциплиной
	Использование средств на оплату труда в строгом соответствии с требованиями законодательства Республики Беларусь и коллективным договором;

постоянное функционирование комиссии по контролю за трудовой и исполнительской дисциплиной.
Мониторинг за сроками перечисления заработной платы.

	13.
	Назначение стимулирующих выплат и вознаграждений руководителям и работникам организации
	Необъективная оценка деятельности работников, необоснованное завышение (занижение) размеров выплат стимулирующего характера и вознаграждений
	Средняя
	Главный бухгалтер,

заведующие структурными подразделениями, комиссия по оплате труда
	Создание и работа комиссии по установлению стимулирующих выплат работникам. Использование средств на стимулирующие выплаты в строгом соответствии с требованиями законодательства о труде Республики Беларусь, Положения о премировании и материальном стимулировании. Соблюдение принципов социальной справедливости, прозрачности и общедоступности решений комиссии для работников

	14.
	Регистрация материальных ценностей и ведение баз данных материальных ценностей. Сохранность материальных ценностей
	Несвоевременная постановка на регистрационный учет материальных ценностей. Умышленное досрочное списание материальных средств и расходных материалов с регистрационного учета. Отсутствие регулярного контроля наличия и сохранения имущества. Инвентаризация активов
	Низкая
	Главный бухгалтер
работники бухгалтерии
	Организация работы по контролю за деятельностью материально ответственных сотрудники бухгалтерии лиц. 
Ознакомление материально ответственных лиц с мерами ответственности за совершение коррупционного правонарушения. Проведение как внутреннего, так и внешнего (наем аудиторов) аудита финансово-хозяйственной деятельности. 
Контроль за организацией сохранности материальных ценностей. 
Привлечение к дисциплинарной ответственности лиц, допустивших нарушения. 
Проведение инвентаризации в соответствии с законодательством Республики Беларусь.

	15.
	Прием на работу сотрудников
	Предоставление не предусмотренных законодательством преимуществ для поступления на работу (протекционизм, семейственность). Допуск к совместной работе в одной и той же госорганизации на должности руководителя (заместителя), главного бухгалтера (заместителя) и кассира супругов, близких родственников или свойственников, если такая работа связана с непосредственной подчиненностью (подконтрольностью)
	Низкая
	Специалист по кадрам,

заведующие структурными подразделениями
	Проведение уполномоченными представителями нанимателя собеседования при приеме на работу. назначения на должности руководителей (заместителей), главных бухгалтеров, юрисконсультов. Ознакомление руководителей с мерами ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	16.
	Соблюдение трудовой и исполнительской дисциплины
	Отражение недостоверной информации в графиках работы и табелях учета рабочего времени.
Не информирование руководства об отсутствии подчиненных работников на рабочем месте.
	Низкая
	Специалист по кадрам,

заведующие структурными подразделениями
	Соблюдение трудовой дисциплины. Проведение внезапных проверок соблюдения трудовой дисциплины. Привлечение к дисциплинарной ответственности лиц, допустивших нарушение трудовой дисциплины

	17.
	Проведение надзорных мероприятий
	Не соблюдение порядка проведения надзорных мероприятий: проведение надзорных мероприятий без предписания, распоряжения руководителя учреждения; превышение служебных полномочий при проведении надзорных мероприятий. Получение незаконного вознаграждения

иных выгод за сокрытие выявленных нарушений на поднадзорных объектах. Не принятие надлежащих мер по сбору доказательств, достаточных для привлечения лиц к административной ответственности. Несвоевременное и некачественное оформление результатов проведенных надзорных мероприятий. Отсутствие контроля исполнения рекомендаций и предписаний.
	Высокая
	Заместитель главного врача, сотрудники учреждения, уполномоченные на проведение надзорных мероприятий, составление дел об административных правонарушениях
	Выборочный контроль руководителями структурных подразделений за работой специалистов (в том числе с выездом на объект).

При необходимости проведение ротации кадров. 

Проведение постоянной разъяснительной работы со специалистами, совершающими юридически значимые действия, об их ответственности за невыполнение или ненадлежащее выполнение своих должностных обязанностей при проведении надзорных мероприятий.

Постоянное информирование специалистов о совершенных коррупционных преступлениях               в системе Министерства здравоохранения

	18.
	Ведение административного процесса
	Неверная квалификация правонарушений. Не соответствие размера штрафных санкций налагаемых при вынесении постановлений по делам об административных правонарушениях размерам, установленным КоАП Республики Беларусь. Отсутствие контроля исполнения постановлений о наложении административных взысканий в соответствии с требованиями ПИКоАП Республики Беларусь.

Неверное применение отягчающих и смягчающих обстоятельств при ведении административного процесса.
	Высокая 
	Главный врач,

юрисконсульт
сотрудники учреждения, уполномоченные на проведение надзорных мероприятий, подготовку дел об административных правонарушениях
	Соблюдение требований законодательства при ведении административного процесса и рассмотрении дел об административных правонарушениях в соответствии с требованиями КоАП и ПИКоАП Республики Беларусь;

проведение разъяснительной работы о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений. 


	19.
	Проведение лабораторных исследований.

Деятельность, связанная с проведением лабораторных исследований, в том числе контингентов, подлежащих медицинским осмотрам
	Несоблюдение требований ТНПА по отбору образцов для проведения лабораторных исследований, не соблюдение утвержденных методик исследований.

Предоставление не предусмотренных законодательством преимуществ при проведении лабораторных исследований.

Затягивание либо сокращение  сроков проведения лабораторных исследований.

Выдача результата исследований на носительство патогенных микроорганизмов при проведении лабораторных исследований контингентов,  подлежащих медицинским осмотрам.

Достоверность проведения лабораторных исследований (испытаний).
	Высокая
	Заведующие структурными подразделениями,

сотрудники, уполномоченные на проведение отбора образцов и лабораторные испытания


	Выборочный контроль соблюдения методик исследований.

Внутренний лабораторный  контроль качества проведенных исследований.

Выборочный контроль актов отбора и протоколов исследований. 
Проведение постоянной разъяснительной работы со специалистами, совершающими юридически значимые действия, об их ответственности за невыполнение или ненадлежащее выполнение своих должностных обязанностей при проведении лабораторных исследований (испытаний).

Оценка работы специалистов в области проведения лабораторных исследований;

проведение анализа по проблемным вопросам;

ознакомление с мерами ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	20.
	Осуществление административных процедур 
	Затягивание и сокращение сроков.
Выдача не соответствующих техническим нормативным правовым актам санитарно-гигиенических  заключений.
Необоснованное совершение либо отказ в совершении административных процедур. Требование информации и документов, предоставление которых не предусмотрено регламентом совершения процедуры (оказания услуги)
	Средняя
	Заместитель главного врача,

специалисты, ответственные за проведение административных процедур в отношении субъектов хозяйствования


	Контроль заведующими структурными подразделениями за работой специалистов.

При необходимости проведение ротации кадров. 

Проведение постоянной разъяснительной работы со специалистами, совершающими юридически значимые действия, об их ответственности за невыполнение или ненадлежащее выполнение своих должностных обязанностей при проведении административных процедур.

Постоянное информирование специалистов о совершенных коррупционных преступлениях                  в системе Министерства здравоохранения

	21.
	Проведение дезинфекционных, дезинсекционных и дератизационных работ (услуг) на объектах 
	Занижение или увеличение объемов и (или) кратности работ при оставлении договоров на дезработы.
Невыполнение объемов и кратности дезработ;

действие или бездействие при выполнении работ в целях незаконного извлечения выгоды;

несоблюдение технологических инструкций при выполнении дезработ; неполное заполнение установленных форм документов на дезработы; использование дезсредств и оборудования не по назначению (в личных и иных целях), передача их другим лицам
	Высокая
	Инструктор-дезинфектор,
медицинские дезинфекторы
	Соблюдение законодательства при проведении дезработ; проведение разъяснительной работы о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений; проведение контроля работы дезинфекторов силами инструкторов-дезинфекторов; осуществление контроля работы дезинфекторов с привлечением бухгалтерии и инженера по охране труда; проведение ревизионных проверок ведения документации дезинфекторами, наличия документов об оплате за выполненные  работы (услуги), остатков дезсредств, сохранности материальных ценностей

	22.
	Проведение гигиенического обучения, аттестации по результатам обучения  
	Формальное проведение гигиенического обучения и аттестации по результатам обучения 


	Средняя
	Специалисты  отделов гигиены и эпидемиологии
	Ежеквартальный контроль соблюдения порядка организации и проведения  гигиенического обучения подлежащего контингента заведующим отделом гигиены, заведующим отделом эпидемиологии

	23.
	Эксплуатация транспортных средств, оборудования, трудовых ресурсов, хранение и перемещение товарно-материальных ценностей
	Использование служебного транспорта, эксплуатация оборудования, ТМЦ, иного имущества, в том числе путем прямого хищения; использование труда подчиненных работников в личных целях
	Высокая
	Заведующие структурными подразделениями, заведующий хозяйством
	Регламентирование использования служебного транспорта,  оборудования, использование труда работников в соответствии с их должностными обязанностями. Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений.

	24.
	Работа с персональными данными
	Разглашение, использование в личных (групповых) интересах персональных данных.
	Высокая
	Заведующие структурными подразделениями, специалист по кадрам, 
Бухгалтерия

	Строгое соблюдение выполнения должностными лицами своих обязанностей в части работы с персональными данными

	25.
	Взаимоотношения с должностными лицами в иных организациях, госорганах, правоохранительных органах и др.
	Дарение подарков, оказание услуг, оказание предпочтения или обещание иной выгоды
	Средняя
	Заведующие структурными подразделениями
	Строгое соблюдение выполнения должностными лицами своих обязанностей

	26.
	Организация оздоровления работников, проведение спортивных и культурно-массовых мероприятий
	Незаконное, в том числе за вознаграждение, предоставление санаторно-курортных путевок, абонементов на посещение спортивных учреждений, культурных мероприятий с льготной стоимостью в целях извлечения выгоды для себя или для третьих лиц
	Высокая
	Главный бухгалтер. Первичная профсоюзная организация. Комиссия по оздоровлению
	Строгое соблюдение требований коллективного договора. 
Разъяснение работникам организации обязанности незамедлительно сообщить нанимателю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений


Юрисконсульт                                                                                                    О.В.Андрюшина

